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Ledarskap under ytan 
– workshop för utveckling av ledarskap och laganda 
 
Gott ledarskap är en förutsättning för framgångsrika verksamheter där effektivitet och arbetsglädje råder. Det 
personliga ledarskapet ges sin legitimitet av medarbetarna och finns under den formella yta som chefskapet 
utgör.  
En ubåt är ett exempel på en speciell typ av arbetsplats, verksamhet och arbetsmiljö där vi i denna utbildning 
hämtar exempel och miljö att jämföra med deltagarnas egen verklighet och verksamhet. 
 
Målgrupp: 
Olika typer av arbetslag exv. ledningsgrupper, produktionsteam, projektgrupper  
 
Syfte: 
Utbildningen syftar till att tillföra lärande kring ledarskap och lagutveckling i en 
annorlunda miljö och med paralleller till verksamheten ombord i en ubåt. 
 
Innehåll 
Omfattning: 1-2 dagar. 
Teori och övningsmoment varvat med information och berättelser om hur 
ledarskap och laganda utvecklas ombord i ubåt 
Pass 1:  Genomgång av fartyget – kort orientering om ubåten som 

livsmiljö och arbetsplats. 
Pass 2:  Praktiska exempel från ubåtslivet – paralleller till exempel 

från egen situation – reflektion – slutsatser. 
Pass 3: Övningsuppgift/-er – reflektion – slutsatser – jämförande 

exempel från ubåtslivet.   
 
Teori- och träningsinslagen utformas med utgångspunkt i 
deltagargruppens behov. 
 
Exempel på inslag:  

- Likheter och olikheter mellan ubåten och en ”vanlig arbetsplats – deltagarna diskuterar 
i mindre grupper – resultatet diskuteras i hela gruppen* 

- ”Överlevnad” – en fråga om att ta sitt ansvar och att lösa sin uppgift* 
- Förutsättningar för ett ”happy ship” – Hur skapas ett ”happy ship” i din organisation?* 
- Makt, ledar- och medarbetarskap 
- Effektivitet 
- Laget som resurs  
- Olikhet – nödvändig tillgång 
- Lojalitet till uppgift, ledare och lag 
- Normal verksamhet kontra kritiska situationer* 

Anm: Inslag markerade med * ingår alltid.  
 
Resultat:  
Nya insikter, färdigheter och upplevelser kring ledar- och lagutveckling 
Förutsättningar för ett effektivare lagarbete 
Lustfyllt lärande  
 
Utbildningsmaterial: 
Anpassas till aktuellt utbildnings- och träningstema 

Utbildningen genomförs ombord i 
ubåten Nordkaparen i samarbete 
Maritiman i Göteborg, alternativt i 
och i anslutning till ubåten U 3 i 
samarbete med Malmö museer 
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